
[ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƘŀƛŜ 

[ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƘŀƛŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ 

Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ ƻǳ ŀǳ ǇǊƛƴπ

ǘŜƳǇǎΦ  

 

Lƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎ Υ 

LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŜǎŎŀōŜŀǳ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

hƴ ŎƘƻƛǎƛǘ ƭŜ ǘŀƛƭƭŜ ƘŀƛŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘ ōƻƛǎ ƻǳ ƎǊƻǎ ōƻƛǎ  

hƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ  ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƾǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ ƘŀǳǘΦ hƴ ƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇƻǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

tŀǊŦƻƛǎ ƻƴ Ŧŀƛǘ Řǳ ǊŀōŀǧŀƎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ƘŀƛŜ Ŝǘ ƭΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊΦ /Ŝƭŀ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ƘŀƛŜΣ ƻǳ 

ŎŜ ǉǳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 

[ŀ ƘŀƛŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŬƴƛΣ ƻƴ ǊŀƳŀǎǎŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ hƴ ƭŜǎ ƳŜǘ Ł ƭŀ ŘŞπ

ŎƘŜǧŜǊƛŜΦ  

 

[Ŝ ōǊƻȅŀƎŜ ŘΩƘŜǊōŜ 

hƴ ƭŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ hŎǘƻōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ-{ŜǊǾŀƴǘΣ wŀŘŜƴŀŎΣ tƭǳƳƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ hƴ ŀ 

ǳƴ ōǊƻȅŜǳǊ Yŀǿŀǎŀƪƛ  ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǎǎŜǊΣ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ōǊƻȅŜǳǊ 

ŀǧŜƭŞ ǎǳǊ ǘǊŀŎǘŜǳǊΦ [ŀ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜǎ Ǉƻπ

ǘŜŀǳȄ ǉǳƛ ŘŞƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎΦ  

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ł ¢ŀǳǇƻƴǘΦ  

[ŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞπ

ŎŀƛǎǎŜǊ  ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƘŜǊōŜ ƧǳǎǉǳΨŁ ƭŀ ǘŜǊǊŜ  Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ 

ŘŞǊƻƴ ό±ƻƛǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻύ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǧŜƭŞŜ ŘŜǊπ

ǊƛŝǊŜ  ƭŜ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŞŎǊŀǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻǧŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŜƴŦƻǳƛǊ ƭŜǎ ŎŀƛƭƭƻǳȄΦ tǳƛǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǊŃπ

ǘŜŀǳ Ł ǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

 tǳƛǎΣ ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŎŀƛƭƭƻǳȄ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ƭŜ Řƻǎ Řǳ ǊŃǘŜŀǳ Ŝǘ 

ǎŜƳŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘΩƘŜǊōŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 9ƴ 

 

ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŎΩŜǎǘ 

ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǊƻǳƭŜŀǳ ǇƻǳǊ  ŞƎŀπ

ƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ŘŜ ōƛŜƴ ƭŜǾŜǊΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ Ŝƴ ŀǳπ

ǘƻƳƴŜ ƻǳ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ƴŀƛǎ 

Ǉŀǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŞǘŞΦ 

         [9{ {9w±L/9{ 5Ω!Dhw! 9b /h[[!.hw!¢Lhb 

!±9/ [Ω!¢9[L9w w9{¢!¦w!¢LhbΦ                        

/ǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ aŜƴǳǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 

!Dhw! ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴ с 

ahL{Φ 

[Ŝǎ 9b/!5w!b¢{ IŜǊǾŞΣ Ŝǘ  {ŀƴŘǊƛƴŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Σ ƴƻǳǎ 

ƭŜǎ т ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜ I¸DLt!/Y ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦǊƻƛŘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǳŘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘΦ  

!Ǿŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ !Dhw! 

ƴƻǳǎ ŞƭŀōƻǊƛƻƴǎ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎΦ  [Ŝǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜƭŜπ

ǾŞŜǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǎǘƻŎƪŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ƎǊŀƴŘǎ ŬŎƘƛŜǊǎ 

ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ Ƴŀƴǳǎπ

ŎǊƛǘŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ŜƴǾƛπ

Ǌƻƴ н ŀƴǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǎπ

ǎŜǊǘǎΦ ¦ƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇƻǎǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƛŘŜ Ŝǘ ŎƘŀǳŘŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ƭŀ ǇƭƻƴƎŜ Ŝǘ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ т ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ   

,Á ÔÁÂÌÅÔÔÅ Å-ÐÁÃË ÈÙÇÉîÎÅ 

,Å ÄïÒÏÎ ÁÔÔÅÌï ÁÕ 

ÔÒÁÃÔÅÕÒ 

!ǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 

 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 

¶ tŀƎŜ н  

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎƻǳǎ ǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƎǊƛǎŜ Φ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ 

wh/I9wΦ   

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀƞƴŜ [!b/9[h¢  

¶ tŀƎŜ о   

[ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ  Ł  {ŞǊŜƴǘ ŎƘŜȊ 9ŎƻǇǊƻŎŜǎǎΦ  

aƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ w!9Φ  

[Ŝ ŎŀŦŞ w!9 Řǳ нс ƻŎǘƻōǊŜ 

¶ tŀƎŜ п   

!ǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Υ [ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƘŀƛŜ Ŝǘ ƭŜ ōǊƻȅŀƎŜ 

ŘΩƘŜǊōŜΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜΦ  

! ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Υ !ƎƻǊŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ !±9bLw 

Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

/ƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 5ŀȅ  

aŜǊŎǊŜŘƛ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ /ƛƴŞƳŀƴƛǾŜƭ Ł wŜŘƻƴ  

/ΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘŜ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Υ DǿŜƴŘŀƭ tΦ [ƛƻƴŜƭ [Φ  [ŀƳƛƴŜ 5Φ Ŝǘ 

CŀōǊƛŎŜ [ΦtΦ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ  ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŜǎ 9{!¢ ŘŜ wŜŘƻƴΣ /ŀǊŜƴǘƻƛǊΣ 

[ŀ DŀŎƛƭƭȅΣ Ŝǘ ƭΩLa9 ŘŜ wŜŘƻƴΦ aƛŎƘŜƭ ŀ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ  

¶ 9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭΨŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŜƴŬƴ ŘŞƳŞƴŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳπ

ǊŜŀǳȄ ǊŞƴƻǾŞǎΦ 

¶ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴǘƾǘ bƻšƭΣ ƻƴ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǎ ǎŀǇƛƴǎΣ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

ŘŜ Ǉǳƭƭ ŘŜ bƻšƭ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞΦ  

"ÁÂÅÔÈ Û ÌȭÁÃÃÏÒÄïÏÎ  ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ Ìȭ%3!4 ÄÕ 2ÏÃ ÓÔ !ÎÄÒï 

[Ŝ tƘŀǊŜΩƴŜǿǎ  
ƴϲм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ Υ 5ƛŘƛŜǊ 5Φ .Ǌǳƴƻ DΦ aƛŎƘŜƭ WΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

[[Φ CŀōǊƛŎŜ [tΦ aŀǊƛŜ-CǊŀƴŎŜ [.Φ YŞǾƛƴ tΦ tŀǘǊƛŎƪ aΦ 9ŘƛǘƘ [  

3ÁÂÒÉÎÁ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÕÒÅÁÕ 
3ÁÐÉÎ ÄïÃÏÒï ÐÁÒ Ψ 

ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÓÅÓ  

[ΩŞŘƛǘƻ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ [9 tI!w9Ωb9²{ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘΩǳƴŜΣ ƧŜ ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ ƭƻƴƎǳŜ ǎŞǊƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳπ

ǾŜǊƻƴǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9{!¢Σ ǊŜƭŀǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊΦ 

9ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнм 

ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

όw!9Σ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ /5LΧύΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōǳǊŜŀǳȄΣ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ 

Χ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜƴǘ ǘƻǳǎ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ 9{!¢Φ  

/ΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Υ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳŜ ƧΩƛƴǎƛǎǘŜǊŀƛΦ [ΩŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀπ

ǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƻǊπ

ŘƛƴŀƛǊŜΦ 5Ŝǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ 

Ŝǘ ƧΩŜƴ ǎŀƭǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  

aŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ 

Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇŜƴǎŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ 

ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƻƴŎ Ł ǘƻǳǘŜǎ 

Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

bƻƭǿŜƴƴ ²!wbL9wΣ ŎƘŜũŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 



[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǎƻǳǎ-¢ǊŀƛǘŀƴŎŜ  
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ȅ ŀ  ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

hƴ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ  Υ   

¶ [ŀƴŎŜƭƻǘ  .ƛŝǊŜǎ 

¶ ¸ǾŜǎ wƻŎƘŜǊ Υ ŎƻũǊŜǘ ŞǾƛŘŜƴŎŜ  όŘŜǎ ǇŀǊŦǳƳǎύ 

¶ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ Υ ƻƴ ŀǧŀŎƘŜ ƭŜǎ ŬƭŜǘǎ Řǳ ōǳǘ  

¶ tŀǊƪŜǊ Υ ŞōŀǾǳǊŀƎŜ 

hƴ ǳǝƭƛǎŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀƭŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ 

ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎΣ ǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇƾǘ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǇŀƭŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΦ 

[ŀ ǎŀƭƭŜ ƎǊƛǎŜ  
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ όƳŀȄƛƳǳƳ мрϲύΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƻƴ ƳŜǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎŃǘŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŀƎŜ Ǉǳƛǎ ƻƴ ƳŜǘ ƭŜ ǎŀŎƘŜǘ Τ ƻƴ ƭŜǎ ǊŀƴƎŜ  

Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƛǘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ƻƴ ƳŜǘ ƭŜǎ ōƻƛǘŜǎ  Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊǘƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇŀƭŜǩǎŀǝƻƴΦ  

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘΩƛƴŦǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻƴōƻƴǎΦ hƴ ƳŜǘ ƭΩƛƴŦǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǎŀŎƘŜǘ Ǉǳƛǎ ƻƴ ǇŝǎŜ Ł ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƻƴ ŦŜǊƳŜ ƭŜ ǎŀŎƘŜǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻǳŘǳǊŜΣ 

ƻƴ ƭŜǎ ǊŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƛǘŜ Ŝǘ ƻƴ ƳŜǘ ƭŜǎ ōƻƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊǘƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ Ǉŀπ

ƭŜǩǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ¸ Φ wh/I9w 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ whπ

/I9wΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞ ƭŜǎ ŎƻũǊŜǘǎ 

ζ 9ǾƛŘŜƴŎŜ η Ŝǘ ζ Ƴƻƴ 9ǾƛŘŜƴŎŜ η ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜΦ hƴ Ŧŀƛǘ н 

ƭƛƎƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŀǾŜŎ у ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Υ  

CƻǊƳŜǊ ƭŜ ŎŀƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ŎƻũǊŜǘ 

LƴǎŞǊŜǊ о ǇǊƻŘǳƛǘǎ  Υ DŜƭ ŘƻǳŎƘŜΣ 9ŀǳ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜΣ [ŀƛǘ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜ 

/ƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ŎƻũǊŜǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ  

aŜǧǊŜ ƭŜ ŎƻũǊŜǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀŎƘŜǘ 

aŜǧǊŜ т ŎƻũǊŜǘǎ ǇŀǊ ŎŀǊǘƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ǇŀƭŜǧŜΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƭŜǧŜ Ŝǎǘ ŬƴƛŜ όр ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ф ŎŀǊǘƻƴǎύΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳπ

ōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻǘΦ bŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘΦ  

bƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀƞƴŜ ƭŀƴŎŜƭƻǘ 

!ǾŀƴǘΣ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎƘŀƞƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǇƛǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴǘ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŎƻƴǾƻȅŜǳǊΦ hƴ ǇŜǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŎƘŀƞƴŜ [ŀƴŎŜƭƻǘΦ  hƴ ƳŜǘ ŘŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƻũǊŜǘǎΦ Lƭ ȅ ŀ с ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ōƛŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Υ ƭŀ aƻǊƎŀƴŜ 

ōƛƻΣ ƭŀ ŘǳŎƘŜǎǎŜ !ƴƴŜΣ ƭŀ ōƭŀƴŎƘŜ ƘŜǊƳƛƴŜΣ ƭŀ ōƻƴƴŜǘ ǊƻǳƎŜΣ ƭŀ ƭŀƴŎŜƭƻǘΣ Ŝǘ ƭŀ ŎŜǊπ

ǾƻƛǎŜΦ  

WŜ ƳŜǘǎ н ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƧŜ ǾŞǊƛŬŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΦ hƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǎǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ōƻǳπ

ǘŜƛƭƭŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎƛ ƭΩŞǝǉǳŜǧŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƘƛǊŞŜ Τ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƻƴ ƭŀ ƳŜǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀǊπ

ǘƻƴ ζ bhb /hbChwa9 ηΦ tǳƛǎ ƻƴ ƭŜǎ ǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƭŜǧŜ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƻƴ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀƳƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƳƳŜƴŜǊ 

ŎƘŜȊ [ŀƴŎŜƭƻǘ Ł ƭŀ ƳƛƴŜ ŘΩƻǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻũǊŜǘǎΦ  

[Ŝ ŎŀŦŞ w!9  нс h/¢h.w9 нлнм Ł ƭΩ9{!¢ ƭŜ tƘŀǊŜ  

/ΩŜǎǘ aƻǊƎŀƴŜ ǉǳƛ ƭΩŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞ {ǘŜƭƭŀ [¦th ŘŜ ƭΩ!w9{!¢Σ ŘŜǎ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎΦ  

Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘ ŘŜ tƭƻšǊƳŜƭΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Şǘŀƛǘ Υ ζ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƧǳǊȅ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀǾŜŎ ǎǘŀƎŜ ηΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tƭƻšǊƳŜƭ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǎŀ w!9 όwŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ !Ŏǉǳƛǎ ŘŜ 

ƭΩ9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜύΦ Lƭ ǇǊŞǇŀǊŜ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳ ƧǳǊȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ŀ ŎƻƳǇŀǊŞ Ŝǘ 

ŀŘŀǇǘŞ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ  

Lƭ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ¢ƘƛŜǊǊȅ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9{!¢ Řǳ ǇƛƎŜƻƴ ōƭŀƴŎ Ł tƻƴǝǾȅ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜΦ Lƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŎƘŜȊ {L[Dha Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝǾŜ ǇƻǳǊΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǎŀ w!9 Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƧǳǊȅ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀǾŜŎ ǎǘŀƎŜΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǎǘŀƎŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ w!9Φ 

 

aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŎƘŜȊ 9ŎƻǇǊƻŎŜǎǎ Ł  {ŞǊŜƴǘ  

[Ŝ Ƴŀǝƴ фI ! мнI Ŝǘ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜмоI Ł мсI ƧŜ 

Ǿŀƛǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ƻǳ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ ƭŜ ōǳǎ ф ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎŀǘ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Řǳ 

ǊƻǳƭŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŝǘ ŀǧŜƴŘǊŜ Ŏƛƴǉ ƳƛƴǳǘŜǎΦ hƴ 

ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǝǎǎǳǎ ŎŜǊŎƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 

ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ  ōƻŎŀǳȄ Φ hƴ ǾŜǊǎŜ 

ƭŀ ŎƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳƭƻǧŜ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǊƻǳƭŜŀǳ ǘƻǳǊƴŜ Ŝƴ ŎƛǊŀƴǘ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƎŀǊπ

ŘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŜ ƴŜ ŘŞōƻǊŘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǝǎǎǳǎ όŎƻƴǘǊƾƭŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǝǎǎǳǎ  

ǇƻǳǊ  ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ōƛŜƴ ŦŀƛǘύΦ  

WŜ ƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ǎŜǳƭ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ WΩŀƛƳŜ 

ōƛŜƴ ŀƭƭŜǊ Ŝƴ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

4ÉÓÓÕ ÃÅÒÃÌÅ ÐÌÉï ÅÎ ÑÕÁÔÒÅ 

,Á ÍÁÃÈÉÎÅ ÃÏÕÐÅ ÌÅÓ ÔÉÓÓÕÓ 

ÅÔ -ÉÃÈÅÌ ÌÅÓ ÒÁÎÇÅ  

aƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ w!9  

[ŀ w!9 όwŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ !Ŏǉǳƛǎ ŘŜ 

ƭΩ9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜύ ǎŜǊǘ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ƴƻǎ ŎƻƳπ

ǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ƧǳǊȅΦ WΩŀƛ ŘŞƳŀǊǊŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǾŜŎ aƻǊƎŀƴŜ 

о ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƪƛǘǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΦ hƴ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ ƻƴ ŀ ǊŜƳǇƭƛ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ƳŞǝŜǊΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŞǘŞ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜǎ Υ ƧŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǎΣ Ǉǳƛǎ Ƴƻƴ Şǘŀπ

ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ 9{!¢Σ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛ Ŝǘ 

ƧΩŀƛ Ƴƛǎ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳ ƧǳǊȅ ƳŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ о ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ƪƛǘǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Υ ƭŜǎ ƪƛǘǎ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎ Ŝǘ 

ƳǳŶƴǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƧΩŀƛ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƪƛǘǎ 

όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻύ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƪƛǘ ǇŜǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜǊπ

ǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƻǘǎ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƻǊŘǊŜ ǇǊŞŎƛǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ǇƻǎŜǊ  

 

ǳƴŜ ŞǝǉǳŜǧŜ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƪƛǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ [Ŝ ƧǳǊȅ Ŝǎǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ н ŦŜƳƳŜǎ ƭΩǳƴŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳ DǊŜǘŀ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ 9{!¢ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 

������ �u�[���� �‰�o�µ�� ������ �(���]�Œ���� ������ ���}�•�•�]���Œ�� ���À������ �D�}�Œ�P���v���� �i�[���]�� ���‰�‰�Œ�]�•�� ����

���Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ�� �o���•�� ���]�+� �Œ���v�š���•�� � �š���‰���•�� ������ ���Z�����µ�v�� ���v�•�µ�]�š���� �i�[���]�� �Œ���v�r

���}�v�š�Œ� ���o�����i�µ�Œ�Ç�����µ���'�Œ���š�����•�]�š�µ� �������W�o�}���u���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Œ���u���•��

�‰�Œ�}���µ�]�š�•�����Œ�Ÿ�•���v���µ�Æ�����š���u�}�v�����}�•�•�]���ŒΦ 

                                            


